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I. {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ aŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΦ                                            
 

¦Ƴƻǿŀ ǊŀƳƻǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť [ƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƭŀǘ нлмс ς нлнлΦ ½ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ȍŜ ŀȍ ƻ 

ǇƻƴŀŘ о ƭŀǘŀΦ  YƛŜŘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀōƻǊƽǿ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ нлнн ǊΦ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜΣ 

ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǊƽȍƴƛŎ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƴŜƎƻ 

ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 
 

wƻƪ нлнн ǇǊȊȅǿƛǘŀƭƛǏƳȅ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳƛ ƴŀōƻǊŀƳƛΣ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƴŀ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΣ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ ŘǳȍŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŊ ƎƽǿƴƛŜ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 

tƻŎȊŊǘŜƪ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿ [D5Σ ƪǘƽǊŜ 

ŎƛŊƎƭŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻƴπƭƛƴŜΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ Řƭŀ ƴŀǎ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎȊŜƪŀƭƛǏƳȅ ƴŀ 

ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ƴƻǿȅ ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ  
 

² Řƴƛǳ мл ǎǘȅŎȊƴƛŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ²ƽƧǘŀƳƛ ƛ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀƳƛ ƎƳƛƴ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǎŀŘ ƴŀōƻǊǳ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ hƳƽǿƛƭƛǏƳȅ ǇƻȊƛƻƳȅ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ Ǉƻ ǏǊƻŘƪƛ ǎƛťƎŀƧŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ 
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²ŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ {ƛŜŎƛ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿ [D5 ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мо ǎǘȅŎȊƴƛŀΣ ŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜǎȊŎȊŜ Řǿŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǊƻōƻŎȊŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ƴƻǿȅƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƳΦ 
 

² ŘƴƛŀŎƘ мф ƛ нл ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿƛŜ ƛ {ƻōƽǘŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǎƛťƎƴŊŏ Ǉƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  

 
нр ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿ ¦a²5 ǇƻŘǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ǳƳƻǿť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƎǊŀƴǘǳ Ȋ ƴŀōƻǊǳ ƴǊ мн ƴŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ƛ tǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ǏƭŀŘ Ȋŀ ǘȅƳ ½ŀǊȊŊŘ [D5 ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť у 

ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀƳƛ 

² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƭŜŎƛƭƛǏƳȅ ǿȅŘŀƴƛŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ǏŎƛŜƴƴŜƎƻ Ȋ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŊ ƴŀƳ ǇǊȊŜȊ 

tŀƴŀ aƛŎƘŀƱŀ aƛǊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ [D5Φ 
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tƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƛ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƴŀ ȍȅǿƻΣ ōȅƱ ǘƻ ²ŀǊǎȊǘŀǘ 

wŜŦƭŜƪǎȅƧƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀǎȊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ƛ ƻŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ м ƭǳǘŜƎƻΦ 
 

² Řƴƛǳ о ƭǳǘŜƎƻ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ²ŀƭƴŜ ½ŜōǊŀƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿȅōƻǊȅ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ wŀŘȅ ƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƛ ƴŀƭŜȍŀƱƻ Řƻƪƻƴŀŏ 

Ǝƻ ǇǊȊŜŘ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀƳƛ wŀŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻŎŜƴŊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀōƻǊŀŎƘΦ  

 
 

т ƭǳǘŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ŘǿƽŎƘ ƴŀōƻǊŀŎƘΤ 

π Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ у ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ о  

  ǿƴƛƻǎƪƛ ȊƱƻȍȅƱȅ ƎƳƛƴȅΣ ŀ р ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

πǿ ƴŀōƻǊȊŜ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊƱƻȍƻƴƻ ом ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŎȊŜƎƻ  

  ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ мп ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ мт ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ  

  ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ŀƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ  

  ōŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ wŀŘŀ ƻŘōȅƱŀ о ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀΦ  
 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜƳ ǎƛť ȊŀǇŀǎǳ ƎŀŘȍŜǘƽǿ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ȊƭŜŎƛƭƛǏƳȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǘŜǎƽǿ Ȋ ƭƻƎƻ 

[D5 ƻǊŀȊ ǎŀǎȊŜǘŜƪ ǘȊǿΦ ƴŜǊŜƪΦ bƻǘŜǎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƧ [{wΣ ŀ ǎŀǎȊŜǘƪť Ƨŀƪƻ ƎŀŘȍŜǘ ƻ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƛƳǇǊŜȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŘȊƛŜŎƛΦ 

 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ²Ǌƻǘŀ wŜƎƛƻƴǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǇƻǊǘŀƭ ƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƴŀȊǿƛŜΣ ŘƻŘŀƴƛŜ Ƴǳ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǉǳŜǎǘƽǿΣ ƎƛŜǊ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀŘŀƴƛǳ ƴƻǿŜƧ 
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ǎȊŀǘȅ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪŀ ǎǇƻǘƪŀƵ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧ ŘǎΦ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ L 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǉǳŜǎǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ 

  

 
 

.ȅƭƛǏƳȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƴπƭƛƴŜ Ƨŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΦ ²ƛŜŘȊť ȊŘƻōȅǘŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ȊŜōǊŀƵΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛǏƳȅ ƧŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ [D5Φ 
 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛŘŜƛ {ƳŀǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƱƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ ƴƛŜ ǿƴƻǎȊŊŎ ǿ 

ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƛŎȊŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻΦ  
 

²ȊƛťƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ƻƴπƭƛƴŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ά{ƻƱŜŎǘǿŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎŜέΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ 

Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇŀŘƱƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊŀǿƴŀ ƴƛŜ ŘŀƧŊŎŀ ǎƻƱŜŎǘǿƻƳ ƛ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƻƳ 

ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻȊōŀǿƛŀ ƛŎƘ ƴǇΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ  
 

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ²ŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋ YƻƳƛǎƧŊ wŜǿƛȊȅƧƴŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ǏŎƛŊƎŀƭƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘŜƪ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ƻŎŜƴƛƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

[D5Φ 
 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ŎȊŜǊǿŎŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ DǊǳǇȅ wƻōƻŎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ 

²Ǌƽǘ wŜƎƛƻƴǳ ƛ ȊŀƪƱŀŘƪƛ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ 

ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳƳƛŜǏŎƛƭƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘƻȍȅƴƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōťŘŀ ǎƛť ǇƻŘ 

ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘŀΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƳƛƳƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƛƳǇǊŜȊȅ ƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ L ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
 

²ŀƭƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ ŀōǎƻƭǳǘƻǊȅƧƴŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť нф ŎȊŜǊǿŎŀΦ  
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bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǇŎŀ ǿȊƛťƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ƻƴπƭƛƴŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊέWŀƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŀ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŜέΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ƴŀ ŎȊŀǎƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǘŀƪƛŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻŘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  
 

му ƭƛǇŎŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ²ƽƧǘŀƳƛ ƛ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻƳƽǿƛƭƛǏƳȅ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {± ƛ 

ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƛŀ ǎƻƱŜŎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ hƳƽǿƛƻƴƻ 

ǘŀƪȍŜ Ǉƭŀƴ ǎǇƻǘƪŀƵ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ōŀȊƻǿŜΣ 

ǿȅƧǏŎƛƻǿŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ [{wΦ 

 

    

 
 

² ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƴŀƳ ŘŀƴŜ Ȋ ƎƳƛƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ŘŀƴŜ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀƪǿŜƴƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎƳƛƴΦ  

нм ƭƛǇŎŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ 5ƭŀ YƭƛƳŀǘǳΦ {ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƻƴƻ ōȅƱƻ Řƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

wŀŘȅΣ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳǊȊťŘƽǿ ƎƳƛƴ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘŜƳΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ [D5 ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ CǳƴŘŀŎƧƛ ½ƛŜƭƻƴŀ 

!ƪŎƧŀΦ tƻȊŀ ǿȅƪƱŀŘŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƭƛ ƴŀƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎŜ 

ƻƳŀǿƛŀƴŊ ǘŜƳŀǘȅƪťΦ 
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tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭƛǇŎŀ όнрΦлтΦύ ȊƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ [D5 Řƻ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜΦ  
 

 
 

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ƻōǎȊŀǊǳ [D5 ǿ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƴŀǎ ǘŜƳŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƧŊŎ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǿ Řƴƛǳ нс ƭƛǇŎŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ bŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƎƻ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿǎƛΣ ŦŀȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀȍŘŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƳƻŘŜƭŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǿƛŜƭŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ Ƨŀƪƻ ŦƻǊǳƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 
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YƻƭŜƧƴȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǎƻƱǘȅǎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ [D5Φ bŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ǇǊŀǿƴŊ ǎƻƱǘȅǎƽǿ ƛ ǊŀŘ ǎƻƱŜŎƪƛŎƘΣ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ōǊŀƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōǊŀƪǳ ƴŀǎǘťǇŎƽǿ ƛ ǿȅǇŀƭŜƴƛŀ ǎƻƱǘȅǎƽǿΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ȊƴŀƧŊŎȅ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿǎƛ 

ǿȊƛťƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

 

 
 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻōǳ ǎǇƻǘƪŀƵ ōȅƭƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǘŜǊƳƛƴŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

ƻƎƱŀǎȊŀŏ ƴŀōƻǊȅ  ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ  
 

tƻŎȊŊǘŜƪ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊƽƧǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƭƎŘπƽǿΤ DǊƻƳƴƛƪΣ [ƛŘŜǊ !п ƛ |ƭťȍŀƴƛŜΦ 
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мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ²ŀƭƴŜ ½ŜōǊŀƴƛŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿ [D5Φ 
 

{ƛŜǊǇƛŜƵ ǘƻ ŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ |ƭťȍŀƵǎƪƛŜƎƻ tǊƻŘǳƪǘǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ƳŀǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ C. ς {ǇƛȍŀǊƴƛŀ aƛǎƛŀ 

|ƭťȍȅǎƱŀǿŀΦ bŀ ƴƻǿŜƧ ƳŀǇƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť фо ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ 

мллΦ 
 

tǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƧŀȊŘǳ ǎǘǳŘȅƧƴŜƎƻ Řƻ /ƘƻǊǿŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ²Ǌƻǘŀ ƴŀ 9ǳǊƻǇťΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

5ǊǳƎƛƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ōȅƱŊ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƳŀƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ  

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ǊƻōƻŎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ όǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻƴπƭƛƴŜύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊ Ǉƻōȅǘ ǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŎƘƻǊǿŀŎƪƛŜƎƻ π [!D .¦w! ƻǊŀȊ ŘƻǇƛƴŀƭƛǏƳȅ ǎǇǊŀǿȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿȅƧŀȊŘǳΦ 
 

о ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 5ƻȍȅƴŜƪ DƳƛƴƴȅŎƘ ǿ {ƻōƽǘŎŜ ǿǊťŎȊȅƭƛǏƳȅ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ |ƭťȍŀƵǎƪƛŜƎƻ tǊƻŘǳƪǘǳ 

[ƻƪŀƭƴŜƎƻ п ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ Ȋ ǘŜƧ DƳƛƴȅΦ 
 

с ǿǊȊŜǏƴƛŀ ²ȅŘȊƛŀƱ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ¦a²5 ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 

² ǇƻƱƻǿƛŜ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ Ȋ ²ƽƧǘŀƳƛ ƛ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀƳƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ αŘǳȍŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅέ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀōƻǊǳ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻΦ hƳƽǿƛƻƴƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {±Φ 
 

tǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ Řƻ ǿȅƧŀȊŘǳ ǎǘǳŘȅƧƴŜƎƻΤ ǿȅōƽǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǿȅƧŀȊŘǳΣ 

ƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť 

ƪƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǊƻōƻŎȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǿŜǎǘƛŜ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ L ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 
 

нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ aƻǏŎƛǎƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť CŜǎǘƛǿŀƭ {ƱƻƛƪƽǿΦ CŜǎǘƛǿŀƭ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ 

ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊŜǘǿƻǊȅΦ LƳǇǊŜȊŀ ƎǊƻƳŀŘȊƛ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

όǿȅǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘύΦ  ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǿǊťŎȊȅƭƛǏƳȅ с ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ |ƭťȍŀƵǎƪƛŜƎƻ tǊƻŘǳƪǘǳ 

[ƻƪŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ DƳƛƴȅ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ 

ƛ ǘǿƽǊŎȅ ŦƻǊƳǳƱȅ CŜǎǘƛǿŀƭǳΣ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ DƳƛƴȅ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿΦ  
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² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ с Řƻ мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƎǊǳǇŀ сл ƻǎƽō Ȋ ǘǊȊŜŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǿȅǊǳǎȊȅƱŀ ƴŀ ǿȅƧŀȊŘ ǎǘǳŘȅƧƴȅ 

Řƻ /ƘƻǊǿŀŎƧƛ ό[D5 |ƭťȍŀƴƛŜ ς ол ƻǎƽōΣ [D5 DǊƻƳƴƛƪ ς нл ƻǎƽō ƛ [D5 [ƛŘŜǊ !п ς мл ƻǎƽōύΦ ² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ǿȅƧŀȊŘǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΤ 

π ǿƛȊȅǘŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊŀ [!D .¦w!Σ ƭŜȍŊŎŜƎƻ ǳ ǇƻŘƴƽȍŀ ǇŀǎƳŀ ±ŜƭŜōƛǘΣ ƻŘ Ȋŀǘƻƪƛ bƻǾƛƎǊŀŘǎƪƻ  

  aƻǊŜΣ Ǉƻ {ǘŀǊƛƎǊŀŘΣ bƛƴ ƴƛŜƳŀƭ Ǉƻ ½ŀŘŀǊΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ  

  ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ /ƘƻǊǿŀŎƧƛΦ ¢ƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ  

  ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴŜΣ ōȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅŏ ƛŎƘ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻȊŀ ƛŎƘ  

  ƻōǎȊŀǊŜƳΦ tǊƻōƭŜƳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴǇΦ ǇǊȊŜǘǿƻǊȅ Ȋ ŦƛƎΣ ƳŀƴŘŀǊȅƴŜƪΣ ƻƭƛǿŀΣ ǎƽƭ ƛǘǇΦΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ  

  ǿ ŎŀƱŜƧ 5ŀƭƳŀŎƧƛΦ bŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ  

π ¢ǊƻƎƛǊΣ {Ǉƭƛǘ ƛ 5ǳōǊƻǿƴƛƪΤ ǘǳ ǇƻȊƴŀƭƛǏƳȅ ȊŀǎŀŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ōŀȊŀǊŀŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ  

   ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΣ 

π ŘŜƭǘŀ bŜǊŜǘǾȅΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǇǊŀǿ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻǿƻŎƽǿ ƛ ǿŀǊȊȅǿ  

   ŀōȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ȊōȅǿŀƴƛŀΦ 

 

   
 

bŀǎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ƴŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛƱƪƽǿ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴƛŜΦ ¢ƻ ƴŀ Ŏƻ Ƴȅ ȊǿǊƽŎƛƭƛǏƳȅ ǳǿŀƎť ǘƻ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀǎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴƛŜ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƛŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǳ ƴŀǎ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǳ ƴƛŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ό½¦{ Yw¸{ύΦ 
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²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŘƧťŏ π 5ŀƴƛŜƭ .ƻǊŀƪ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅƧŀȊŘǳΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅƳƛ ŘŀƧŊŎȅƳƛ ōŀȊť Řƻ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ 

ǎŀƳŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ŘǿƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜΤ 

- ǇƛŜǊǿǎȊŀΣ ǘƻ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƴŀǎȊ ǎȅǎǘŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǘƻ 

Ǌƻōƛŏ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ όƳŀǇŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ¢ŀǊƎ ½ƛŜƳƛΣ {ƪƭŜǇƛƪ ǳ {ȊŎȊȅǇƛƻǊƪƽǿΣ {ƪƭŜǇƛƪ ǿ 

DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ YƻȊƱƻƴƻƎŀΣ {ƪƭŜǇ |ƭťȍŀƵǎƪƛΣ {ǇƛȍŀǊƴƛŀ aƛǎƛŀ |ƭťȍȅǎƱŀǿŀΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀŎƘΣ ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀŎƘ ƛ ǎƪƭŜǇŀŎƘΣ ǊƻȊǿƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿύ 

- ŘǊǳƎŀ ǘƻ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ [D5πƽǿΣ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ƻǿƻŎǳƧŊ ŘƻōǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΦȫ  
 

нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΣ ƻǎƽō 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ Řƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ²Ǌƻǘŀ wŜƎƛƻƴǳΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŦƛǊƳȅ 

!ƳƛǎǘŀŘΣ ƪǘƽǊŀ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǘŜƴ ǇƻǊǘŀƭΣ ŀ ǘŜǊŀȊ Ǝƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƱŀ ƛ ƻŘǏǿƛŜȍȅƱŀ ǎȊŀǘť 

ƎǊŀŦƛŎȊƴŊΦ 
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нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳΣ wŀŘȅ ƛ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

.ƛǳǊŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ [{w ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ς нлнлΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƛ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ 

 

  
 

YƻƭŜƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ŘǿǳŘƴƛƻǿȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴȅ ǎƻƱŜŎǘǿ όуύΣ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {±Φ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ƪŀȍŘŜ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ƻŎŜƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ 

ǇƻǘǊȊŜōΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ŜǎǘŜǘȅƪť ǿǎƛΣ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǿƽǿΣ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳ ǇƻȊŀ 

ŦǳƴƪŎƧŊ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŊ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǎǳǎȊƻƴȅŎƘ ƴƛŜŎŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƛƻǎƪƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿΣ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǎǘŀŎƧƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿǎƛ ǿ 

ōŀǊŘȊƻ ǿȅŘŀƧƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛǘǇΦ  bŀǎȊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƳŀǊȊŊ ǎƛť ǿǎƛ ǇƛťƪƴŜ ƛ ŘŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŀ Ȋŀ ƛŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ŜπǳǎƱǳƎΦ 
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² Řƴƛǳ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ  ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /ŜƭŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ǿ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǎƱŀōȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

.Ǌŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƻƳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƎŜǊƛŀǘǊƽǿΣ ǊŜǳƳŀǘƻƭƻƎƽǿΣ 

ƻǊǘƻǇŜŘƽǿΣ ƻƪǳƭƛǎǘƽǿΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ǘŜȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǘȅƳ 

ƻǎƻōƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ /ƛŊƎƭŜ ǿ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǎŜƴƛƻǊȊȅ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅŎƘ ŜπǳǎƱǳƎΦ 
 

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǊƻōƻŎȊŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿ [D5 ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛƻƳ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

.ǊŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǊƻōƻŎȊȅƳ ǎƛŜŎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ [D5Σ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿȅǊŀȍŀƭƛ ǎǿƻƧŜ 

ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ōǊŀƪƛŜƳ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 
 

мт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŊ ƪǊŀƧƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ²Ǌƻǘŀ 

wŜƎƛƻƴǳ ƛ ƳƻōƛƭƴŜ ƎǊȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ CƛǊƳȅ !ƳƛǎǘŀŘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ 

ƴƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇƻǊǘŀƭǳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΦ  
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² ŘƴƛŀŎƘ ƻŘ нм Řƻ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿƛȊȅǘŀ ǎǘǳŘȅƧƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘǿƽŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ hǎƭŀǾƪŀ ƛ YǊŀƭƻǾǎƪŀ {ǘŜȌƪŀ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ /ȊŜŎƘŀŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ǿƛȊȅǘȅ ōȅƱƻ 

ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƪǳƭƛƴŀǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ōȅƱȅ 

Řƭŀ ƴŀǎ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ƭƎŘπƽǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ȋ 

/ƘƻǊǿŀǘŀƳƛ ƴŀǎƛ ŎȊŜǎŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊ Ŏƻ ȊƴŀŎȊȅ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ 

 
 

   


