Sprawozdanie

Warsztatu Refleksyjnego

bedgcego podsumowaniem ewaluacji wewnetrznej

Lokalnej Grupy Dziatania ,,Slezanie”

Warsztat przeprowadzono zgodnie z Wytycznymi MRiRW w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Merytoryczng podstawg przeprowadzenia warsztatu byty dane zgromadzone przez biuro LGD,
pochodzgce z monitoringu realizacji Strategii, informacji pozyskanych od Samorzadu
Wojewddztwa, danych na temat funkcjonowania LGD, wywiaddéw z beneficjentami, opinii
ekspertéw, informacji z gmin na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej i raportu z ewaluacji
zewnetrznej.

Warsztat przeprowadzono w dniu 23 lutego 2023 roku w Sobdtce.

Moderator warsztatu - Elzbieta PAStAWSKA, Prezes LGD Slezanie



1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i
mozna jq uznac za zadowalajgcq?

W 2022 roku LGD przeprowadzita 2 nabory wnioskdéw;
- na Podejmowanie Dziatalnosci Gospodarczej z pulg Srodkow przewidziang na 14 premii
po 60 000 zt. W limicie srodkéw na dofinansowanie zakwalifikowano 14 wnioskéw, 17
whnioskow znalazto sie poza limitem
- Infrastrukture Turystyczng i Rekreacyjng w trybie konkursowym z pulg srodkéw na 8
projektéw po 175 000 na jeden projekt (po 1 projekcie na gmine cztonkowska). Do
konkursu zgtoszono 8 wnioskdw, z czego pozytywnie oceniono 7 i przyjeto je do
dofinansowania.

Kolejny nabdér na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, podobnie jak nabdr
przeprowadzony w roku 2021 doprowadzit do trudnej sytuacji, w ktdrej niektdérzy beneficjenci
rezygnowali z podpisywania umow na realizowanie zadania. Podyktowane to byto trudna
sytuacjg zewnetrzng; pandemia koronawirusa, niepokojami wywotanymi wojng w Ukrainie,
wysokg inflacjg wptywajgcg na zmiennos¢ cen produktéw i maszyn oraz niepewnosc i niepokadj
o przysztos¢ podejmowanych aktywnosci gospodarczych. Wszystko to znaczgco wptywa na
podejmowane przez potencjalnych beneficjentéw decyzje.

Na szczescie zarowno w naborze z 2021 roku jak i w 2022 znalazto sie wielu zainteresowanych
uzyskaniem premii dla ktorych zabrakto srodkow i to oni kolejno zapraszani byli i sg do
podpisywania umow.

Rekomendacja:

.....

realizacji zadan i skfadania wnioskdw o ptatnos¢.

2. Czy jakos¢ projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
jest zadowalajgca? W jakim stopniu jakosc sktadanych projektow
wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie
wskazZnikow w zaplanowanym czasie?

Whioski sktadane przez grantobiorcow sg na wysokim poziomie, pokazuja, ze wnioskodawcy
majg przemyslane projekty. Problemy pojawiajg sie w zwigzku z bardzo dynamicznym wzrostem
cen, ktore burza opracowane biznesplany. Dodatkowe problemy pojawiajg sie w obszarze
zwigzanym z ubezpieczeniami spotecznymi. Mimo wielokrotnego zwracania przez pracownice
biura uwagi na obowigzek petnego ubezpieczenia zdarza sie, ze beneficjenci posiadajacy
zatrudnienie uwazaja, ze nie majg obowigzku by sie ,,ubezpiecza¢ podwadjnie”.

Dla wnioskodawcy pierwszy raz podchodzgcego do zadania wniosek wydaje sie bardzo trudny,
szczegolnie biznesplan w przedsiewzieciach zwigzanych z przedsiebiorczoscig. Znaczna czes¢
takich wnioskodawcow korzysta z pomocy zewnetrznych ekspertéw lub firm konsultingowych.
Takie wnioski sg poprawne pod wzgledem technicznym ale czesto zawierajg niescistosci lub
btedy logiczne.

We wszystkich przypadkach decydujgcg zmienng wptywajgcg na jakos¢ wniosku jest doradztwo
prowadzone przez pracownikow LGD. Beneficjenci majg staty kontakt z biurem, szukajac rady
w biezgcych problemach.



Rekomendacja:
Utrzymad wysoka jakos¢ doradztwa jako waznego czynnika wptywajgcego na jakos¢ wniosku a
w perspektywie na jego realizacje.

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajq swojqg
role?

Kryteria nasze nie ulegty zmianie. O jakosci kryteriow Swiadczy brak protestow. LiczyliSmy na to,
Ze w zasadzie wyczerpalismy pule dostepnych srodkdow i nie bedziemy prowadzi¢ juz naboréw
w czesci dotyczgcej przedsiebiorczosci. W ostatnich dwéch naborach na podejmowanie
dziatalnosci, w zwigzku z bardzo duzym zainteresowaniem naborami, wiekszym niz dostepne na
ten cel srodki powstaty listy ,,rezerwowe”. W zwigzku z tym temat gitebszego analizowania
kryteriow pozostawiliSmy na czas pracy nad nowg strategia.

Kryterium, ktére zdaniem cztonkdédw Rady wymagajgce analizy i zmian to wykorzystanie
zasobow lokalnych, opartych na lokalnych produktach rolnych. Podobnie problematyczne jest
skuteczne weryfikowanie zgodnosci wnioskow z kryteriami dotyczgcymi innowacyjnosci oraz
zmian klimatu. Te ostatnie wymagac¢ bedg szerszego opisu. O ile wczesniej ustalano kryteria
»zero jedynkowe” o tyle coraz czesciej cztonkowie Rady sktonni sg wnioskowac by w kolejnym
okresie programowania wprowadzi¢ kryterium do indywidualnej oceny cztonkéw o duzej
wadze, ktdre bedzie znacznie rdéznicowac wyniki koricowe.

Rekomendacja:

Nalezy przeprowadzi¢ analize katalogu kryteriéw oraz warunkéw wypetnienia tych kryteriow w
perspektywie nowej strategii (szczegdlnie w kwestii innowacyjnosci) oraz wprowadzenia
katalogu dziatan z zakresu ochrony i odtwarzania klimatu na wzér katalogu elementéw
infrastruktury rekreacyjnej z Misiem Slezystawem. Lista taka zawierataby elementy ktérych
realizacja sprawi, ze mate dziatania kazdego z beneficjentow czy grantobiorcéw miatyby wptyw
na poprawe $Srodowiska naturalnego, np.: instalowanie zbiornikdw na deszczéwke, budowa
przydomowych oczek wodnych, wyposazanie obiektéw w zgniatarki butelek czy puszek,
budowa zielonych przystankdéw, tworzenie sieci mini zbiornikdw matej retencji, montowanie
instalacji szarej wody itp.

4. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR
przyczyniajq sie do osiggniecia celdw LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie
do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celéw LSR. LSR zostata opracowana
w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy spoteczne tak wiec kazda operacja realizujgca LSR
wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru LGD.

Cztonkowie Rady zwracali przy ocenie wnioskdw szczegdlng uwage na synergie zgtaszanych
projektow z zatozeniami LSR.



Duza ilo$¢ powstatych dzieki przyznanym premiom nowych podmiotow gospodarczych ma
istotny wptyw na rozwdj gospodarczy gmin cztonkowskich. Gdyby nie kryzys gospodarczy i duza
inflacja wptyw ten bytby bardzie widoczny.

Koniec okresu programowania i zakonczenie naboréw grantowych sprawit, ze kontakt z
organizacjami dziatajgcymi na naszym obszarze nieco ostabt. Aby temu zapobiec ale tez
zorientowac sie w aktualnych potrzebach i podtrzymac biezacy kontakt LGD zorganizowata cykl
spotkan z organizacjami pozarzgdowymi, kotami gospodyn wiejskich i softysami.

LGD poprzez media spotecznosciowe informuje mieszkancéw, organizacje, kgw o
aktualnosciach, zmianach przepiséw, dobrych praktykach, Zrédtach i mozliwosciach
pozyskiwania srodkdéw zewnetrznych.

Rekomendacje:

Dalej wspiera¢ gminy o mniejszej aktywnosci i dziata¢ na rzecz wyréwnywania szans na
obszarze. Podja¢ probe sieciowania organizacji pozarzagdowych tak, by LGD stato sie waznym
osrodkiem dystrybucji informacji oraz skupiato NGO wokét silnego lidera.

5. Czy przyjety system wskazZnikow sprawdza sie i dostarcza wszystkich
potrzebnych informacji?

Na obecnym etapie wdrazania LSR nie ma zagrozenia poziomu realizowania wskaznikéw.
Coraz czesciej beneficjenci wnioskujg do Rady LGD o zmniejszenie poziomu dodatkowego
zatrudnienia oraz o wydtuzenie termindw realizacji i rozliczenia operacji.

Zagrozona jest realizacja wskaznika w zakresie rozwoju dziatalnosci, w zwigzku z wycofaniem
sie jednej beneficjentki zaktadany wskaznik 8 podmiotéw spadt nam do 7, ale
zawnioskowalismy do UMWD o przeprowadzenie naboru w ramach uwolnionych srodkow.

Planowane liczba utworzonych miejsc pracy to 90, a obecnie mamy 94. Liczba ta wzrosnie po
podpisaniu wszystkich umow. Z chwilg przeprowadzenia planowanych naboréw wskaznik
wzrosnie o 5 miejsc pracy ale wzrosnie tez jego wykonanie.

Rekomendacja:
Monitorowac realizacje wskaznikéw i reagowac na ewentualne zagrozenia.

6. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla
beneficjentow?

Procedury sg stosunkowo fatwe tylko dla doswiadczonych wnioskodawcow. Pierwsze podejscie
do wniosku nawet dla pracownikow samorzagdowych ujawnia znaczace réznice w PROW w
stosunku do innych funduszy.

Procedury grantowe znaczgco wypaczajg gteboki sens stosowania tego narzedzia przez LGD.
Przede wszystkich dotyczy to braku petnego prefinansowania grantow w sytuacji gdy
organizacje pozarzgdowe nie posiadajag wtasnych srodkow finansowych. Przerzucenie
finansowania na LGD generuje dodatkowe koszty.



Po analizie obecnych rozwigzan przyjetych przez naszg LGD widzimy, ze zasada etapowania 80%
jako prefinansowanie i refundacja pozostatych 20 % przyznanego grantu po jego rozliczeniu,
ktora miata dawac¢ nam pewnego rodzaju bezpieczenstwo niepotrzebnie skomplikowato proces
przysparzajac wszystkim problemdw, pracy i kosztédw. Granty powinny by¢ w catosci przez LGD
prefinansowane. Wptynie to na zmniejszenie biurokracji i utatwi dostep do srodkéw takze
matym organizacjom.

Sprawdzifa sie zasada dopuszczenia do grona grantobiorcéw osdb fizycznych. Mate sotectwa na
terenie ktorych nie dziatajg zadne organizacje pozarzagdowe nie miatyby szans na dostep do
srodkow, gdyby na ich rzecz nie mogli aplikowac np. softysi badz aktywni liderzy.
Prefinansowanie dziatan w zakresie grantow w catosci i im ufatwi dziatanie.

Rekomendacja:
Przygotowacé analize procedur grantowych celem poprawy jakosci grantéw w kolejnym okresie
programowania. Przygotowac zakres szkolen w tym zakresie.

7. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatari animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Powierzchnia biura naszego LGD jest zbyt mata, zeby mozna prowadzi¢ w nim jakie kolwiek
dziatania animacyjne, Kazde zainicjowane dziatanie wymaga od nas odptatnego wynajmu
pomieszczen. Ogromna praca administracyjna z dokumentacjg naborow i realizacjg tak duzej
ilosci grantow ograniczyta naszg zdolnos¢ inicjowania dziatarh animacyjnych. Mimo trudnosci
LGD prowadzi szerokie dziatania w zakresie kreowania j promocji Slezanskiego Produktu
Lokalnego. Prowadzimy na FB Strone Spizarnia Misia Slezystawa, na ktérej prezentujemy nasze
produkty i producentéow. Pod koniec roku opracowano kolejng, poszerzong edycje mapy
produktu (aktualnie w druku). We wspétpracy z Gming Marcinowice i z ich srodkéw wydano
ulotke Produkt Lokalny Gminy Marcinowice. Wydanie ulotki poprzedzone byto spotkaniem
producentédw u opracowaniem plandw promocyjnych na rok 2023.

tacznie prowadzimy 5 stron na FB, za pomocy ktdrych informujemy o aktualnosciach i
promujemy obszar LGD oraz samg organizacje.

Biuro mimo matej powierzchni jest otwarte dla wszystkich cztonkéw i sympatykdéw. Na biezgco
prowadzone s3 dziatania pomocowe i doradcze kierowane do naszych beneficjendw i
odpowiadajace na ich potrzeby.

Zrealizowalismy 3 projekty wspotpracy, 1 krajowy i 2 miedzynarodowe. Wszystkie w
tréjpartnerstwie z sgsiednimi LGD-ami. Projekt krajowy to rozbudowa i przebudowa portalu
turystycznego Wrota Regionu, jeden z projektéw miedzynarodowych z 2 partnerami Czech
poswiecony tradycjom kulinarnym i promocji produktu lokalnego, drugi projekt realizowany
podczas wizyty studyjnej u partnera z Chorwacji dotyczy takze produktu lokalnego jako
wzmocnienia oferty turystycznej, ale tez zasadom ich dystrybucji na wtasnym obszarze ale tez
poza nim. Przygotowujemy sie wtasnie do podjecia partnera chorwackiego na naszym terenie.

Rekomendacje;
Przeanalizowac skutecznos$¢ planu komunikacji i dostosowac go do aktualnych potrzeb.



8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata cele LSR?

Pod potrzeby nowej strategii przygotowac system szkolenia beneficjentow i grantobiorcow,
Przeanalizowac i wdrozy¢ katalog jasnych i precyzyjnych kryteriow wyboru operacji a takze

kryteriow dostepowych.
Rekomendacje:
Wywiera¢ wpfyw na maksymalne uproszczenie procedur
9. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;

Podjqgc¢ starania o pozyskanie pomieszczen na biuro LGD o wiekszej powierzchni

10. Sposob wykorzystania rekomendacji.

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktdrej podsumowaniem byt
warsztat refleksyjny sprzed roku zostaty zrealizowane w petnym zakresie.

Obecnie przedstawione rekomendacje nalezy przeanalizowac przez zespot ztozony z
pracownikow biura, Zarzqdu, Rady LGD oraz Zespotu ds. Opracowania LSR na nowy okres
programowania.

W trakcie warsztatu pytania stanowigcymi baze do dyskusji wskazanymi powyzej

zaprezentowano w formie prezentacji.

Poza tym zaprezentowano dwa zestawienia;

- dziatan realizowanych w ramach konkursow, na; podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
rozwdj dziatalnosci gospodarczej
infrastrukture turystyczng i rekreacyjng

77 dziatalnosci zarejestrowanych, 5 kolejnych wnioskow jest w weryfikacji, sq to wnioski
,Spod kreski”
5 kolejnych premii bedzie z naboru z roznic kursowych

+ 7 umow z Rozwoju Dziatalnosci
Kolejny bedzie z nowego naboru

Z umdw juz podpisanych mamy 94 nowe miejsca pracy, po weryfikacji wszystkich
wnioskow bedzie 99 miejsc pracy
+ te ktdre powstang w ramach nabordw z réznic kursowych (min. 6)



W zakresie Infrastruktury Turystycznej i Rekreacyjnej rozdysponowanej w drodze
procedury konkursowej zrealizowano 10 duzych projektow (24 obiekty) Jestesmy przed
ogtoszeniem kolejnego naboru na trzy zadania po 175 000 zt.

- dziatan realizowanych w ranach grantow
12 nabordéw w 3 zakresach tematycznych + 3 nabory uzupetniajgce, 162 zadania + 1
W najblizszy wtorek konczymy kolejny, 4czwarty nabor uzupetniajgcy na publikacje i
planowany jest jeszcze nabdr na Infrastrukture (8 zadan po ok. 20 tys. z1).

Uczestnicy Warsztatu uznali ze dopiero w takim zestawieniu widac¢ jak pozytywne sq efekty
naszych dziatan.



