Sprawozdanie

z realizacji

Warsztatu Refleksyjnego

bedgcego podsumowaniem ewaluacji wewnetrznej

Lokalnej Grupy Dziatania
~Slezanie”

Warsztat przeprowadzono zgodnie z Wytycznymi MRiRW nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020.

Merytoryczng podstawg przeprowadzenia warsztatu byly dane zgromadzone
prze biuro LGD, a pochodzace z monitoringu realizacji Strategii, informaciji
pozyskanych od Samorzadu Wojewédztwa, danych na temat funkcjonowania
LGD, wywiadéw z beneficjentami, opinii ekspertéw, informacji z gmin na temat
sytuacji spoteczno-gospodarczej i ankiet internetowych.

Warsztat przeprowadzono w dniu 1 lutego 2022 roku w Sobétce. Moderatorem
warsztatu byt Mariusz Wachowicz.



a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajgcq?
« Jezelinie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyna¢ na realizacje celéw LSR?
» Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?
» Jakie dziatania mozna podjaé, by unikngé ich w kolejnym roku?

W 2021 roku LGD przeprowadzita 2 nabory wnioskéw (oraz 3 nabory uzupetniajgce do
grantow). Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej zgromadzito 34 wnioskéw z czego
dofinansowanych zostato 24. W ramach grantu Opracowanie publikacji i materiatow
informacyjno-promocyjnych dotyczgcych zasobdw obszaru udzielono wsparcia 8
whioskodawcom (ztozono 15 wnioskéw). Nabory uzupetniajgce na Realizacje wydarzen
edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych i artystycznych dla mieszkaricow obszaru LSR
pozwolity na osiggniecie wskaznikdw w projekcie grantowym. Do tej pory w LGD
przeprowadzono 12 projektéw grantowych w ramach, ktérych zrealizowano 164 zadania.

Kolejnym wyzwaniem dla LGD jest przeprowadzenie naboru na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej ogtoszonego z koncem 2021 roku. Poczgtkowe duze zainteresowanie
mieszkancow zostato zweryfikowane trudng sytuacjg zewnetrzng. Ogtoszona pandemia
koronawirusa, inflacja wptywajgca na zmiennos¢ cen produktow i maszyn oraz niepewnos¢
w zakresie zmian podatkowych znaczgco wptywa na podejmowanie decyzji przez
potencjalnych wnioskodawcéw. W przypadku nieosiggniecia zaktadanego minimum liczby
premii potrzebne bedzie ogtoszenie jeszcze jednego naboru na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej.

Rekomendacja:
Wykorzystac potencjat dobrych relacji z organizacjami pozarzgdowymi, ktére uczestniczyty w
projektach grantowych.

b. Czy jakosc projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajgca?
W jakim stopniu jakos¢ skfadanych projektdw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

» W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw budzi watpliwosc?

« Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?

« Co mozna zrobi¢, by podnies¢ jakos¢ wnioskéw?

Whioski sktadane przez grantobiorcéw sg na wysokim poziomie. Czesto zdarza sieg, ze
grantobiorca po wykonaniu zadania wnioskuje po raz kolejny. Mozna wtedy zauwazy¢ wptyw
doswiadczenia na jakos$¢ wniosku, sposéb realizacji oraz rozliczenia zadania.

Dla wnioskodawcy pierwszy raz podchodzgcego do zadania wniosek wydaje sie bardzo
trudny, szczegdlnie biznesplan w przedsiewzieciach zwigzanych z przedsiebiorczoscig.
Znaczna czesc¢ takich wnioskodawcow korzysta z pomocy zewnetrznych ekspertéw lub firm
konsultingowych. Takie wnioski sg poprawne pod wzgledem technicznym ale czesto
zawierajg niescistosci lub btedy logiczne.

W wszystkich przypadkach decydujgcg zmienng wptywajgca na jakos¢ wniosku jest
doradztwo prowadzone przez pracownikéw LGD.




Rekomendacja:
Utrzymad wysoka jakos¢ doradztwa jako waznego czynnika wptywajgcego na jako$¢ wniosku
a w perspektywie na jego realizacje..

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?
» Czy sg jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé najlepsze wnioski?
» Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?
« Co mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriéw?

Kryteria nie ulegty w 2021 roku zmianie. O jakosci kryteriow Swiadczy brak protestow.
Niemniej cztonkowie Rady obecni na warsztacie wskazali kryteria, ktére powinny by¢
poddane weryfikacji. Chodzi o wykorzystanie zasobow lokalnych, opartych na lokalnych
produktach rolnych. Podobnie jak w poprzednich latach problematyczne jest skuteczne
weryfikowanie zgodnosci wnioskow z kryteriami dotyczgcymi innowacyjnosci oraz zmian
klimatu.

Rekomendacja:

Na tym etapie nie ma potrzeby na zmiane kryteriow. Nalezy jednak przeprowadzi¢ analize
katalogu kryteriow oraz warunkéw wypetnienia tych kryteriow w perspektywie nowej
strategii (szczegdlnie w kwestii innowacyjnosci).

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do
osiggniecia celdw LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?
» Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastapity i moga mie¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?
o Czy widaé zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna
na nie zareagowac?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celdw LSR. LSR zostata
opracowana w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy spoteczne tak wiec kazda operacja
realizujgca LSR wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru LGD.

Pandemia covid-19 znaczaco wptynetfa na dziatanie LGD w kontekscie pobudzania aktywnosci
na obszarze. Po pierwsze wptyneta na mozliwos¢ szkolen i doradztwa tym samym
utrudniajgc wnioskodawcom komfortowe pozyskanie informacji. Utrudnita rowniez
realizacje operacji przez beneficjentow. Wsrdd grantobiorcow najwieksze problemy
wystgpity w projektach nastawionych na imprezy i wydarzenia wymagajgce spotykania sie
mieszkancow. Wsrdd przedsiebiorcow trudniej byto pozyskac pracownikéw, zmienity sie
ceny maszyn, produktow i ustug.

Koncentracja LGD na projektach grantowych spowodowata z jednej strony duzy wysitek na
pobudzenie organizacji, wsparcie w wnioskowaniu, realizacji i rozliczeniu. Z drugiej
zaowocowato znaczgcym wzrostem aktywnosci NGO, nabieraniem doswiadczenia i wiekszg
odwaga w sieganiu po zewnetrzne zrodta dofinansowania.

Gminy wchodzgce w skfad partnerstwa sg zréznicowane. Zalezy to w mniejszym stopniu od
wielkosci samej gminy, czy oddalenia od siedziby LGD, a bardziej od zasobnosci mieszkancow
i samorzgdu. Gminy biedniejsze widzg w LGD wazniejsze zrodto pozostania funduszy niz
gminy o wysokim statusie ekonomicznym.




Rekomendacje:

Dalej wspiera¢ gminy o mniejszej aktywnosci i dziata¢ na rzecz wyréwnywania szans na
obszarze. Podja¢ probe sieciowania organizacji pozarzgdowych tak, by LGD stato sie waznym
osrodkiem dystrybucji informacji oraz skupiato NGO wokét silnego lidera.

e. Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych
informacji?

o Czy zbierane dane sg wiarygodne a zrodta trafne?

« Jedlinie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Na obecnym etapie wdrazania LSR nie ma zagrozenia poziomu realizowania wskaznikdw.
Coraz czesciej beneficjenci wnioskujg do Rady LGD o zmniejszenie poziomu dodatkowego
zatrudnienia oraz o wydtuzenie termindw realizacji i rozliczenia operacji.

Rekomendacja:
Monitorowac realizacje wskaznikdw zatrudnieniowych i w przypadku zagrozenia
wystepowac do Samorzgdu Wojewddztwa .

f. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?
« Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich
uzytecznos$cé?

Procedury sg stosunkowo tatwe tylko dla doswiadczonych wnioskodawcéw. Pierwsze
podejscie do wniosku nawet dla pracownikéw samorzgdowych ujawnia znaczace réznice w
srodkach z PROW w stosunku do innych funduszy.

Procedury grantowe znaczgco wypaczajg gteboki sens stosowania tego narzedzia przez LGD.
Przede wszystkich dotyczy to braku petnego prefinansowania grantéw w sytuacji gdy
organizacje pozarzagdowe nie posiadajg wtasnych srodkéw finansowych. Przerzucenie
finansowania na LGD generuje dodatkowe koszty.

Rekomendacja:

Przygotowad analize procedur grantowych celem poprawy jakosci grantéow w kolejnym
okresie programowania. Opracowa¢ wspodlne dla catego wojewddztwa procedury i wniosek
do projektow Smart Villages.

g. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Ogtoszone obostrzenia zwigzane z pandemig w znaczacy sposob ograniczyty dziatania
promocyjne i aktywizacyjne podejmowane przez biuro LGD. Dziatania te skoncentrowane
zostaty na promocji produktu lokalnego. Ogtoszono kolejng edycje konkursu kierowanego do
lokalnych wytwoércéw i producentdw rolno-spozywczych, rzemiesinikéw oraz ustugodawcéw
branzy turystycznej. Opracowano i opublikowano elektroniczng wersje mapy Slezanskiego
Produktu Lokalnego — spizarnia Misia Slezystawa.

h. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Uprosci¢ biurokratyczne procedury.
Uprosci¢ wnioski o powierzenie — ze szczegdlnym uwzglednieniem biznesplanu.




Skorygowac procedury grantowe w zakresie odpowiedzialnosci LGD oraz prefinansowania.

i. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;
\ brak

j. Sposob wykorzystania rekomendacji.

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktérej podsumowaniem byt
warsztat refleksyjny sprzed roku zostaty zrealizowane w petnym zakresie. Obecnie
przedstawione rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespot ztozony z pracownikow

biura, zarzadu oraz Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie
elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrzne;.




