Sprawozdanie

z realizacji

Warsztatu Refleksyjnego

bedgcego podsumowaniem ewaluacji wewnetrznej

Lokalnej Grupy Dziatania
Slezanie

Warsztat przeprowadzono zgodnie z Wytycznymi MRiRW nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020.

Merytoryczng podstawg przeprowadzenia warsztatu byly dane zgromadzone
prze biuro LGD, a pochodzace z monitoringu realizacji Strategii, informaciji
pozyskanych od Samorzadu Wojewédztwa, danych na temat funkcjonowania
LGD, wywiadéw z beneficjentami, opinii ekspertéw, informacji z gmin na temat
sytuacji spoteczno-gospodarczej i ankiet internetowych.

Warsztat przeprowadzono w dniu 18 lutego 2021 roku w Sobétce.
Moderatorem warsztatu byt Mariusz Wachowicz.



a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajgcq?
« Jezelinie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyna¢ na realizacje celéw LSR?
» Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?
» Jakie dziatania mozna podjaé, by unikngé ich w kolejnym roku?

W 2020 roku LGD przeprowadzita 3 nabory wnioskdw. Wszystkie nabory realizowane byty w
formule grantowej. Dwa pierwsze to realizacja przedsiewzieé: Rozbudowa i poprawa
standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR oraz Opracowanie
publikacji i materiatdow informacyjno-promocyjnych dotyczqcych zasobow obszaru. W
naborach tych wptyneto odpowiednio 31 i 13 wnioskow. Tak wielka liczba wnioskow
wskazuje nie tylko na duze zainteresowanie ale réwniez na pozarzgdowy potencjat regionu.
Nie sposéb rowniez nie docenié aktywizacyjnego zaangazowania pracownikdéw biura i
cztonkoéw Zarzadu LGD. Obydwa nabory grantowe dotyczg dziatan budowlanych,
zakupowych lub publikacji co w duzym stopniu ,uodparnia” je na ograniczenia i obostrzenia
wprowadzone wraz z Covid-19.

Kolejny grant, ktory dotyczy Realizacji wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych i
artystycznych dla mieszkaricow obszaru LSR jest ze swej natury trudniejszy do realizacji w
czasach ogtoszonej pandemii. Czes¢ wnioskdw juz na etapie opracowania zostata
ukierunkowana na warsztaty lub szkolenia nieznacznie tylko tatwiejsze w realizacji w rezimie
sanitarnym. Pozostate operacje i beneficjenci bedg musieli liczy¢ na tagodzenie obostrzen.
Dodatkowym utrudnieniem jest réwniez charakter narzedzia wsparcia jakim sg nabory
grantowe. Luzowanie obostrzen, jak zdgzyliSmy sie przyzwyczai¢, ma forme wybidrcza.
Mozna podejrzewac, ze niektore wnioski bedg mogty by¢ realizowane, a niektore bedg
musiaty poczekac. W konsekwencji nie mozna méwic¢ o spdjnej realizacji catego grantu co ma
konsekwencje w jego rozliczaniu. Dla zapewnienia mozliwos$¢ petnego rozliczenia catego
grantu LGD powinna oferowac beneficjentom wsparcie i pomoc na kazdym kolejnym etapie
realizacji zadan i scisle kontrolowac caty proces.

Fundusze powracajgce do LGD po rozwigzywaniu umoéw, te uzyskane z drugiego bonusu oraz
z przeliczenia réznic kursowych pozwolg na ogtoszenie kolejnych naboréw. Analiza potrzeb i
oczekiwan mieszkarncdw wskazuje, ze kwoty te nalezy przeznaczyé na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej. Dotychczasowe oczekiwanie na polepszenie sytuacji epidemiczne;j
i zwigzana z tym mozliwo$¢ przeprowadzenia szkolen dla beneficjentow spowodowata, ze
czas na realizacje operacji moze byc¢ napiety.

Rekomendacja:

Systematycznie monitorowac postepy realizacji operacji grantowych, tak by szybko
uruchomi¢ dziatania w przypadku probleméw. Jak najszybciej ogtosi¢ nabér na
podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j.

b. Czy jakos¢ projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajgca?
W jakim stopniu jako$¢ skfadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

« W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskow budzi watpliwosé?

« Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?




¢ Co mozna zrobi¢, by podnies¢ jakos¢ wnioskéw?

Whioski sktadane w ramach naboréw byty dobrej jakosci. Zasadnicze znaczenie dla jakosci
whnioskdw ma doradztwo, ale tylko takie, ktére wynika z potrzeby piszagcego. Wnioski
grantowe wymagajg wiekszego zaangazowania pracownikéw i wsparcia na kazdym etapie:
od pisania poprzez realizacje, az po rozliczenie. W ramach doradztwa udato sie réwniez
przygotowac zadania planowane w ramach operacji na mozliwe do przewidzenia problemy z
ograniczaniem wolnosci gromadzenia sie i organizacji spotkan. Wysokg jako$¢ wnioskow
potwierdzajg réwniez pracownicy UM weryfikujgcy poprawnos¢ grantu.

Rekomendacja:
Utrzymywac wysoka jako$¢ doradztwa.

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?
« Czy sg jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac¢ najlepsze wnioski?
« Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteriéw, jakie?
« Co mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriow?

Kryteria wyboru operacji sg stosowane od wielu lat i pozwalajg w obiektywny sposob wybraé
do realizacji dobrej jakosci wnioski. Nie jest to jednak proces tatwy i Rada LGD boryka sie z
interpretacjg niektoérych kryteriéw. Przyktadem jest kryterium innowacyjnosci (narzucone
LGD), ktore nigdy, ostatecznie nie zostato niezobiektywizowane. W 2020 roku kryteria nie
byty zmieniane. Mimo potrzeby modyfikacji kryterium promowania dodatkowego
zatrudnienia LGD nie planuje jego zmiany. Czas potrzebny do korekty z pewnoscig nie bedzie
pracowat na korzys¢ beneficjentow realizujgcych operacje. Aby zneutralizowaé
niebezpieczenstwo zwigzane z kryterium punktowania uczestnictwa w szkoleniu nalezy
podjac¢ dziatania na rzecz przeniesienia szkolen do sfery on-line.

Rekomendacja:
Rozwazy¢ potrzebe zmiany kryteriow premiujacych dodatkowe zatrudnienie. Zorganizowac
szkolenia w formie niestacjonarnej lub w grupach uwzgledniajgcych rezimy sanitarne.

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do
osiggniecia celdw LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?
» Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastapity i moga mie¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?
e Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna
na nie zareagowac?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celdw LSR. LSR zostata
opracowana w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy spoteczne tak wiec kazda operacja
realizujgca LSR wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru LGD.

W ostatnich latach ubywa mieszkancow, szczegdlnie tych aktywnych i zaangazowanych w
zmiane. Wprowadzono program 500+. Jest duza konkurencja instytucji pomocowych i
whnioskodawcy wybierajg te instytucje i fundusze, z ktérych fatwiej pozyskaé wsparcie, krocej
czekac i fatwiej rozliczy¢. Dynamiczne zmiany zwigzane z ogtaszanymi ograniczeniami w
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz funkcjonowania administracji
wskazujg wyraznie, ze zapisy LSR powinny by¢ stosowane bardziej elastycznie.




Rekomendacje:
Konsekwentnie wspierac¢ aktywnos$¢ spoteczng w mniej angazujacych sie gmin, zaréwno w
stosunku do wtadz samorzagdowych jak i NGO.

e. Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych
informacji?

o Czy zbierane dane sg wiarygodne a zrodta trafne?

« Jedlinie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Informacje przekazywane ze strony UM pozwalajg na biezgco kontrolowac postepy realizacji
strategii i osigganie wskaznikow produktu. Uzasadnione wnioski do Samorzadu
Wojewddztwa pozwalajg na korekte wskaznikow i lepsze dopasowanie ich do potrzeb
mieszkancow regionu.

Do tej pory wptynety nieliczne wnioski o zmniejszenie zobowigzan dotyczgcych dodatkowego
zatrudnienia w projektach rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Niemniej LGD powinna
przygotowac jednolity scenariusz rozpatrywania tego typu wnioskéw, tak by nie zagrozié¢
realizacji wskaznikow. Na chwile obecng poziom realizacji wskaznikow jest odpowiedni.

Rekomendacja:

W przypadku zagrozenia realizacji wskaznikdw rozpoczg¢ formalng procedure zmierzajgca do
zmiany wartosci niektdrych wskaznikéw poprzez przestanie do UM uargumentowane;j
informacji o zagrozeniu.

Wprowadzi¢ rozwinietg forme ankiety monitorujacej, ktéra pozwoli na weryfikacje realizacji
wskaznikéw rezultatu oraz obowigzkowych dezagregacji PROW.

f. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?
» Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich
uzytecznosé?

W 2020 roku LGD nie wprowadzita zmian w procedurach. Obecnie jest potrzeba
dostosowania procedury i dokumentéw do wytycznej nr 7. Ogdlna uwaga dotyczaca
procedur wskazuje na konieczno$¢ znacznego ich uproszczenia. Dotyczy to zaréwno wniosku
(ze szczegdlnym uwzglednieniem biznesplanu) jak i ilosci zatgcznikow. Problemem jest
rowniez trudna dla wnioskodawcéw kwestia pomocy de minimis.

Niepewna sytuacja dotyczgca obostrzen i ograniczen w liczbie osob na spotkaniach
powoduje, ze LGD powinna opracowac awaryjne procedury zdalnej oceny i wyboru operacji
przez Rade.

g. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Przeprowadzone z poczatkiem roku szkolenia i doradztwo to jedne z niewielu dziatan jakie
udato sie zrealizowa¢ w 2020 roku. Obostrzenia spowodowaty ograniczenie w realizacji planu
komunikacji. Bez probleméw odbywaty sie dziatania zwigzane z dbatoscia o strone
internetowgq i profil spotecznosciowy. W gminach nie odbywaty sie jednak imprezy, spotkania
i uroczystosci wiec LGD nie mogta w nich uczestniczyc.

Z dziatan dodatkowych LGD, jak co roku, uczestniczyta w targach Grune Woche.

Dokonano postepow w projekcie wspdtpracy — odbyto sie spotkanie w Chorwaciji.




Kontynuowano dziatania na rzecz promocji produktu lokalnego. Opracowano 2 artykuty na
temat promocji Slezanskiego Produktu Lokalnego, uruchomiono nowg strone na FB pod nazwa
— Spizarnia Misia Slezystawa. W Wroctaw TV wyemitowano audycje: Sielskie zycie na temat
lokalnych producentéw.

Dwukrotnie prébowano zorganizowac konferencje dla Két Gospodyn Wiejskich, waznego dla
LGD partnera. Rzgdowe obostrzenia nie pozwolity na przeprowadzenie tego przedsiewziecia i
zostato ono przeniesione na 2021 rok.

h. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?
Obszar LSR obfituje w aktywnych przedsiebiorcéw, rolnikdw i producentéw zywnosci. LGD
swoimi dziataniami wspiera ich w promocji. Niestety zasoby finansowe i osobowe LGD nie
pozwalajg na nalezyty rozmach tego rodzaju dziatan. Dodatkowe fundusze z pewnoscia
zwielokrotnityby mozliwosci rozwoju i upowszechniania lokalnych produktéw i ustug.

i. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;
‘ brak.

j. Sposob wykorzystania rekomendacji.

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktérej podsumowaniem byt
warsztat refleksyjny sprzed roku zostaty zrealizowane w petnym zakresie. Obecnie
przedstawione rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespét ztozony z pracownikéw
biura, zarzadu oraz Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie
elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrzne;.




