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Sprawozdanie

z realizacji

Warsztatu Refleksyjnego

bedacego podsumowaniem ewaluacji wewnetrznej

Lokalnej Grupy Dziatania
Slezanie

Warsztat przeprowadzono zgodnie z Wytycznymi MRIRW nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Merytoryczng podstawg przeprowadzenia warsztatu byty dane zgromadzone przez biuro
LGD, a pochodzace z monitoringu realizacji Strategii, informacji pozyskanych od Samorzadu
Wojewddztwa, danych na temat funkcjonowania LGD, wywiaddow z beneficjentami, opinii
ekspertéow, informacji z gmin na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej i ankiet
internetowych.

Warsztat przeprowadzono w dniu 18 lutego 2020 roku w Soboétce.
Moderatorem warsztatu byt Mariusz Wachowicz.
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a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajgcg?
« Jezelinie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyna¢ na realizacje celdw LSR?
« Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?
« Jakie dziatania mozna podjg¢, by unikng¢ ich w kolejnym roku?

Wiekszos¢ przedsiewziec z planu dziatania realizowana jest na poziomie pozwalajgcym
niebawem rozliczy¢ kamien milowy. Niemniej jest kilka dziatarn wymagajgcych jeszcze
wysitku i zaangazowania biura, Zarzadu i wnioskodawcéw.

W przypadku dziatan ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorczosci liczba podpisanych
umow zapewnia osiggniecie wskaznikow. Jednak kolejny kamien milowy rozliczany bedzie na
podstawie wyptaconych srodkéw. Dlatego ogtoszono i rozstrzygnieto nabor na pozostate
srodki (tgcznie z funduszami z bonusu). Obecnie wybrane wnioski podlegajg weryfikacji w
UMWD. W przypadku rozwijania dziatalno$ci gospodarczej z podpisanych 4 uméw 3 juz sie
rozliczyty. Brakujgce do osiggniecia wskaznikow dwie operacje zostaty wiasnie wybrane przez
Rade i podlegaja sprawdzeniu w UMWD. O ile w przypadkoéw premii niebezpieczenstwo
niedotrzymania termindw jest niewielkie to w przypadku rozwijania czas potrzebny do
podpisania umowy i jej rozliczenia jest niebezpiecznie krotki.

Przedsiewziecie Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
na obszarze LSR realizowane jest zgodnie z planem i niebawem zostanie rozliczone. Dziatania
tego typu realizowane sg rowniez w ramach projektu grantowego. Startujace w jego ramach
organizacje pozarzagdowe oraz osoby fizyczne zrealizowaty swoje operacje i niebawem bedzie
mozliwe rozliczenie duzego grantu.

Kolejne przedsiewziecie realizowane poprzez projekty grantowe to Realizacja wydarzen
edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych i artystycznych dla mieszkaricow obszaru LSR.
Obecnie prowadzone granty nie zapewniajg catkowitego osiggniecia wskaznikéw dlatego
jeden grant pozostaje do realizacji. Ogtoszone do tej pory projekty grantowe dotyczgce
publikacji rowniez nie zaspokajajg potrzeb i bedzie potrzebna kolejna jego edycja.

Projekty grantowe wymagajg od LGD duzej sprawnosci organizacyjnej i duzego
zaangazowania. Z uwagi na niewystarczajgcg liczbe samodzielnych organizacji
pozarzgdowych w wielu przypadkach wnioskodawcy potrzebujg asysty na kazdym etapie
wnioskowania, realizacji i rozliczenia zadania. Wsparciem dla grantobiorcow jest 80%
prefinansowanie zadan, ale mimo tego NGO potrzebujg pomocy w zdobyciu pozostatych
20%. Caty proces prowadzenia grantow jest nie tylko trudny i pracochtonny ale zawiera
rowniez duze ryzyko dla LGD, a takze generuje znaczace koszty ze wzgledu na niezbedne
prefinansowanie.

Projekty wspotpracy sg na etapie uzgodnien przed podpisaniem umowy.
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Rekomendacja:

Zintensyfikowac dziatania w kierunku ogtaszania nowych naboréw grantowych. Wspomaoc
dwodch wnioskodawcow rozwijajacych dziatalnosé gospodarczg w procesie uzupetniania
brakow wskazanych przez UMWD.

Monitorowaé¢ w UM wszelkie dziatania zwigzane z weryfikacjg wnioskéw oraz ich
rozliczaniem.

b. Czy jakos¢ projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajgca?
W jakim stopniu jakos¢ skfadanych projektdw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

» W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw budzi watpliwosc?

« Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?

e Co mozna zrobié, by podnies¢ jako$é wnioskow?
Whioski pisane przez przedsiebiorcéw lub przysztych przedsiebiorcéw sg coraz lepsze. Z
jednej strony samodzielnie pisane wnioski posiadajg dobrze uzasadnione cele, z drugiej
brakuje elementow formalnych. Druga strategia polegajaca na wynajmowaniu firm
konsultingowych odwraca sytuacje. Wnioski sg bardzo dobrze przygotowane formalnie i
precyzyjnie wpisujg sie w kryteria, ale czesto zawierajg cate frazy wprowadzone metoda
»kopiuj-wklej”. Zasadniczym utrudnieniem sg konsekwencje pisania wniosku pod kryteria,
wywindowane zobowigzania niezbedne do wygrania konkursu utrudniajg jego realizacje.

Whioski wptywajgce w grantach pochodzg w wiekszosci od organizacji pozarzgdowych. Tylko
niektore NGO majg na tyle skonsolidowane zasoby i doswiadczone osoby by samodzielnie
przejs¢ caty proces wnioskowania. Czes$¢ organizaciji musi liczy¢ na wsparcie pracownikow w
gminach oraz pracownikéw biura LGD. W procesie poprawy jakosci wnioskow widac duzg
role szkolen i indywidualnego doradztwa prowadzonego przez biuro.

Rekomendacja:
Skoncentrowac wysitki na doradztwie w stosunku do wnioskdéw, ktdre bedg jeszcze sktadane
w ramach grantéw.

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?

« Czy sg jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé najlepsze wnioski?

» Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?

« Co mozna zrobi¢, zeby poprawic katalog kryteriéw?
Kryteria wyboru aspirujg by byé obiektywne i jednoznaczne. Nie byty zmieniane w 2019 roku,
co nie oznacza, ze nie ma potrzeby korekty. Zgtaszane problemy z interpretacjg kryterium
innowacyjnosci, wykorzystania zasobow, ochrony srodowiska i definicje grup
defaworyzowanych wskazujg na potrzebe uszczegétowienia. Punktowanie dodatkowego
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zatrudnienia w premiach powoduje, ze wnioskodawcy chcgc podwyzszyé swoje szanse na
wygrang utrudniajg sobie realizacje operacji.

Rekomendacja:
Poddac analizie racjonalnos¢ zmiany kryteriow na obecnym etapie wdrazania LSR.

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?
« Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?
e Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna
na nie zareagowac?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celéw LSR. LSR zostafa
opracowana w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy spoteczne, tak wiec kazda operacja
realizujgca LSR wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru LGD.

Uczestnicy warsztatu zweryfikowali aktualnos$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie
problemdw wynikajgcych z analizy SWOT. Uznano, ze nadal aktualne sg takie problemy jak:
»Zaniedbanie obiektdw zabytkowych” oraz ,,ujemny przyrost naturalny, wzrost liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym”. Problemy, ktérych znaczenie zmalato to: ,niedostateczna liczba
miejsc pracy zlokalizowanych na terenie LGD”, ,,niski poziom przedsiebiorczosci i aktywnosci
zawodowe] wsrdd spotecznosci lokalnej”, ,,mata aktywnos¢ spoteczna, w szczegdlnosci wsrdd
dzieci i mtodziezy” oraz , niewystarczajgcy poziom integracji spotecznej oraz
niewystarczajgco rozbudowana oferta wydarzen i dziatan integrujacych mieszkancow
obszaru LGD”.

Podjeto dziatania na rzecz integracji nowych wtodarzy samorzgddw. Przyniosto to
oczekiwane rezultaty ale samo przedsiewziecie wymaga kontynuacji.

Rekomendacje:
Konsekwentnie wspiera¢ aktywnos¢ spoteczng w gminach, zaréwno w stosunku do wtadz
gminnych jak i NGO.

e. Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych
informacji?

e Czy zbierane dane sg wiarygodne a zrodta trafne?

« Jédlinie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Zmiany wskaznikéw dotyczyty jedynie implementacji bonuséw. Na tym etapie realizacji
strategii nie wydaje sie by zmiany byty konieczne.
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Z uwagi na to, ze duza czesc¢ dziatan jest realizowana drogg grantowg LGD ma petny wglad w
sytuacje rozliczania wskaznikow w tych operacjach. W dziataniach dotyczgcych
przedsiebiorczosci komunikacja z UMWD nie jest najlepsza. Trudno jest uzyskac¢ wiarygodne
informacje o tym na jakim etapie rozliczania sg poszczegdlne operacje. Trudno rowniez o
rozliczenie wskaznikow rezultatu zapisanych w LSR. Z tego wzgledu niezbedna jest
weryfikacja osiggniecia tych wskaznikow poprzez ankiete monitorujaca.

Rekomendacje: Wprowadzi¢ rozwinietg forme ankiety monitorujacej, ktéra pozwoli na
weryfikacje realizacji wskaznikdw LSR oraz obowigzkowych dezagregacji PROW.

f. Czy procedury naboru, wyborui realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?

» Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich

uzytecznos$é?

Procedury grantowe i wniosek grantowy sg tatwe, ale nie sg przyjazne dla beneficjentéw, a
szczegolnie nieprzyjazne i ryzykowne dla LGD.
Z perspektywy wnioskodawcéw szczegdlnym utrudnieniem jest przedfuzanie sie procedury.
Powoduje to, ze beneficjenci muszg korygowad swoje plany juz na etapie podpisywanych
umow.
Kolejnym problemem jest brak systemowo zapewnionego finansowania projektow
grantowych. Zatozenie, ze organizacje pozarzgdowe bedg dziataé na zasadzie refundacji to
wykazanie sie kompletnym brakiem znajomosci warunkéw w jakich dziatajg NGO w Polsce.
Proba rozwigzania tego problemu przez LGD powoduje dodatkowe koszty ponoszone z
powodu zapewnienia prefinansowania.

Rekomendacje: Opracowac oczekiwany wzorzec procedur grantowych do zastosowania w
kolejnym okresie programowania.

g. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Prowadzenie duzej liczby przedsiewzie¢ metodg grantowg wymaga od pracownikéw biura
duzego zaangazowania. Przygotowywanie i ogtaszanie naboréw, doradztwo, szkolenia,
wsparcie Rady w procesie oceny oraz przygotowanie dokumentacji ponaborowej zajmuja
wiekszos¢ czasu. Z tego powodu nie pozostaje duzo zasobow na dziatania promocyjne i
animacyjne. Niemniej LGD zaangazowata sie w promowanie uprawy konopi, zorganizowata
konferencje, uczestniczyta w targach w Niemczech. Propaguje réwniez pszczelarstwo
organizuac szkolenia i warsztaty w gminach.

h. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?
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Wspierajgc wnioskodawcéw pracownicy LGD zauwazajg niesymetryczng relacje
beneficjentow z urzedem. UM ma 4 miesigce na weryfikacje wniosku, a beneficjent 14 dni na
uzupetnienia. Jezyk dokumentdw jest trudny i wymaga ttumaczenia.

W kwestii promocji potrzebna wydaje sie wycieczka po terenie partnerstwa i zapoznanie
cztonkdéw LGD z tym co dzieje sie na obszarze LGD.

i. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;
‘ brak ‘

j. Sposob wykorzystania rekomendacji.

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktérej podsumowaniem byt
warsztat refleksyjny sprzed roku zostaty zrealizowane w petnym zakresie. Obecnie
przedstawione rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespét ztozony z pracownikéw
biura, zarzadu oraz Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie
elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrzne;.




