Sprawozdanie

z realizacji

Warsztatu Refleksyjnego

bedgcego podsumowaniem ewaluacji wewnetrznej

Lokalnej Grupy Dziatania Slezanie

Warsztat przeprowadzono zgodnie z Wytycznymi MRIRW nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i
ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Merytoryczng podstawg przeprowadzenia warsztatu byly dane zgromadzone prze biuro LGD,
a pochodzace z monitoringu realizacji Strategii, informacji pozyskanych od Samorzadu
Wojewoddztwa, danych na temat funkcjonowania LGD, wywiadow z beneficjentami, opinii
ekspertéw, informacji z gmin na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej i ankiet internetowych.

Warsztat przeprowadzono w dniu 1 lutego 2019 roku w Sobétce.
Moderatorem warsztatu byt Mariusz Wachowicz.
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Stowarzyszenie SLEZANIE
Lokalna Grupa Dziatania




a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jq uznac za
zadowalajgcg?
« Jezelinie, to czy poziom realizacji moze negatywnie wptynac¢ na realizacje celéw LSR?
» Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?
« Jakie dziatania mozna podja¢, by unikng¢ ich w kolejnym roku?

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana jest zgodnie z planem. Wskazniki produktu zostaty
wypetnione na wtasciwym dla osiggniecia pierwszego kamienia milowego poziomie. Poziom
realizacji wiekszosci wskaznikow osigga 100%, a w niektérych przypadkach wykracza poza te
wartosc.

Operacje wybrane w ramach naboréw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstw zapewniaja
realizacje wskaznikdw (na poziomie podpisanych umoéw) w wymiarze catego LSR, a nie tylko
kamienia milowego. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej rowniez przekracza zatozone na 2018 rok
wartosci, jednak w tym przypadku potrzebne bedg dodatkowe nabory wnioskow.

Réwniez przedsiewziecia z zakresu celu 2 zrealizowano na poziomie daleko wykraczajgcym poza
obowigzek zawarty w kamieniu milowym.

Dziatania w ramach ostatniego celu szczegétowego nie byty planowane na pierwszy kamien milowy i
nie zostaty jeszcze rozpoczete.

Zasadniczg trudnoscig w realizacji LSR jest ogromna liczba operacji zakwalifikowanych do realizacji
metoda grantowga. Pomimo zaangazowania biura w procesie wnioskowania, realizacji i rozliczania
projektéw grantowych stanowig one nie tylko trudnos$¢ ale i powazne ryzyko dla LGD jako instytucji
odpowiedzialnej za catos¢ grantu.

Cze$¢ wskaznikdw zostata zmieniona w ramach korekty btedu obliczeniowego.

Rekomendacja:

Systematycznie monitorowac postepy realizacji operacji w UM, tak by szybko reagowac na
jakiekolwiek problemy (szczegdlnie zwigzane z rozwigzywaniem umow lub dokonywaniu wyptat
ponizej wartosci zapisanych w umowach).

Dotozy¢ szczegdlnych staran w celu zabezpieczenia realizacji zadan grantowych poprzez
monitorowanie i bezposrednie wsparcie na kazdym etapie trwania projektu.

Opracowac scenariusz awaryjny w przypadku trudnosci w realizacji kolejnych naboréw grantowych i
przemianowania ich w forme operacji wtasnych lub projektéw , klasycznych”.

b. Czy jakos¢ projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest zadowalajgca?
W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
wplywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

o W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw budzi watpliwos¢?

» Jezelinie, to jak odbije sie to na realizacji celéw LSR?

o Co mozna zrobié, by podnies¢ jakos$¢ wnioskéw?

Whioski sktadane w ramach naboréw sg przyzwoitej jakosSci. Duze znaczenie w tej kwestii ma jakos¢
doradztwa. Wnioskodawcy, ktdrzy sumiennie podeszli do mozliwosci skonsultowania pomystow i
zapisow w formularzach osiggneli wyzszy poziom jakosci wnioskdw niz ci, ktdrzy zgtosili sie tylko by
uzyskaé dodatkowe punkty. Czes¢ wnioskodawcéw lekcewazy doradztwo, a przygotowane przez
nich wnioski niespetniang nawet podstawowych wymogdw.

Przedsiebiorcy przygotowuja stosunkowo najlepsze jakosciowo wnioski, z kolei najstabsze
prezentujg wnioskodawcy chcacy rozpoczac dziatalnos¢ gospodarcza.

Whioski wptywajgce od instytucji sektora finanséw publicznych s3g dzieki do$wiadczeniu
pracownikéw dobrze napisane i dodatkowo dajg gwarancje nalezytej realizacji.




Projekty grantowe pisane i sktadane przez doswiadczone NGO z pewnoscig zastugujg na stowa
uznania. Wnioski mniej doswiadczonych organizacji pozarzagdowych osiggajg odpowiednig jakos¢
dzieki wsparciu urzednikéw zatrudnionych w gminach. Niemniej wszystkie wnioski grantowe
wymagajg duzego zaangazowania pracownikow LGD na wszystkich etapach ich tworzenia, realizacji i
rozliczenia.

Rekomendacja:
Pozosta¢ w petnym kontakcie z wnioskodawcami z sektora NGO i wspierac ich nie tylko na etapie
doradztwa i opracowywania wnioskéw o dofinansowanie. Utrzymywaé wysoka jakos¢ doradztwa.

c. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?
« Czy sg jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybraé najlepsze wnioski?
« Czy wnioskodawcy zgtaszajg watpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?
« Co mozna zrobié, zeby poprawic katalog kryteriow?

Kryteria wyboru sg odpowiedniej jakosci. Cztonkowie Rady postugujg sie nimi sprawnie, a
whnioskodawcy nie zgtaszajg uwag co do ich brzmienia. Oczywiscie obowigzkowe kryteria dotyczace
innowacyjnosci i ochrony klimatu nie sg do korica jednoznaczne ale ich stosowanie nie nastrecza
wiekszych problemoéw. Na wysoka jakos¢ kryteriow wskazuje réwniez niska liczba protestow (4).

Rekomendacja:
Podda¢ analizie racjonalnos¢ zmiany kryteriow na obecnym etapie wdrazania LSR.

d. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do osiggniecia
celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?
« Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?
« Czy widac zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak mozna na nie
zareagowac?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celdw LSR. LSR zostata opracowana w
odpowiedzi na zdiagnozowane problemy spoteczne tak wiec kazda operacja realizujgca LSR wpisuje
sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru LGD. Zmiany spoteczne i gospodarcze, ktére
zachodzg obecnie majg nieznaczny wptyw na aktualno$é dokumentu i w konsekwencji na mozliwos¢
realizacji zapisOw LSR. Zmiany w sferze spotecznej i gospodarczej, a szczegdlnie na rynku pracy
powodujg, ze trudno jest znalezé wykwalifikowanego pracownika. Na szczescie w katalogu grup
defaworyzowanych nie ma bezrobotnych.

Na terenie LGD wystepuje duzo organizacji pozarzgdowych ale mozna wyodrebnié biate plamy
spotecznej aktywnosci. Cze$¢ organizacji positkuje sie doswiadczeniami z poprzedniego okresu
programowania, co sprawia, ze wspofpraca z nimi jest zdecydowanie tatwiejsza i bardziej skuteczna.
Ostatnie wybory samorzagdowe spowodowaty zmiane 6 z 8 wtodarzy gmin. Wymaga to od LGD
konsekwentnych dziatan promocyjnych i informacyjnych by utrzymac jako$¢ partnerstwa na
wiasciwie wysokim poziomie.

Rekomendacje:

Konsekwentnie wspieraé aktywnos¢ spoteczng w mniej angazujacych sie gminach. Podjg¢ dziatania
w celu uaktywnienia tych gmin, w ktdérych przeptyw informacji i zaangazowania jest
niewystarczajacy.




e. Czy przyjety system wskaznikow sprawdza sie i dostarcza wszystkich potrzebnych informacji?
« Czy zbierane dane sg wiarygodne a zrddta trafne?
« Jeslinie, to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Zmiana sytuacji gospodarczej i spotecznej sprawia, ze niektdre wskazniki produktu stajg sie mniej
aktualne, a w konsekwencji trudniejsze do realizacji. Pomytka pisarska na etapie opracowania
strategii wymusita koniecznos$¢ zmiany wymiaru wskaznika, zmianie ulegtfa tez przynaleznos¢
wskaznika do kamienia milowego. Obecnie, na tym etapie wypetniania strategii nie ma koniecznosci
dokonywania zmian w tym zakresie.

Dane na temat realizacji wskaznikdw pochodzg w zdecydowanej mierze od beneficjentdw.
Wprowadzenie przez MRiRW uniwersalnych wskaznikow PROW i ich dezagregacji naktada na LGD
koniecznos¢ pozyskiwania dodatkowych danych w ramach ankiet monitorujgcych. Dane z UM, mimo
préob usystematyzowania procesu komunikacji, wydajg sie mniej wiarygodne. Niemniej wymagana
jest synchronizacja danych dotyczgcych wskaznikéw zapisanych we wnioskach o udzielenie wsparcia
oraz umowach podpisywanych przez UM.

Rekomendacje:
Wprowadzi¢ rozwinietg forme ankiety monitorujgcej, ktéra pozwoli na weryfikacje realizacji
wskaznikéw LSR oraz obowigzkowych dezagregacji PROW.

f. Czy procedury naboru, wyborui realizacji projektdw sq przyjazne dla beneficjentow?
« Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie, by podnies¢ ich uzytecznos¢?

Zmiany procedur wynikaty jedynie ze zmian zapisanych w wytycznych, ktére zobowigzywaty LGD do
uaktualnienia niektérych zapiséw. Stosowane procedury, mimo, ze skomplikowane sg powszechnie
znane i zrozumiate przez beneficjentéw.

Opracowanie witasnych procedur grantowych wymagato doktadnej analizy zagrozen i zastosowania
scenariuszy niwelujacych ryzyko.

Rekomendacje:
wprowadzi¢ do procedury grantowej zapis o naborze uzupetniajgcym, niwelujgcym ryzyko LGD. !!!

g. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatarn animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

Funkcjonowanie biura LGD w zakresie obowigzkowych dziatarn informacyjno szkoleniowych i
doradczych odbyto sie na zaktadanym, wysokim poziomie. Szkolenia prowadzone w zwigzku z
ogtaszaniem naboréw przyczynity sie do podniesienia poziomu jakosciowego wnioskdw.
Dodatkowo, poza dziataniami obowigzkowymi biuro LGD silnie angazowato sie w dziatania
animacyjne i promocyjne. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: kreowanie produktu lokalnego,
uczestnictwo w festiwalach, dozynkach w Spale, uczestnictwo w konkursie na Najpiekniejszg
Dolnoslaskg Wies, Targi GRUNE WOCHE w Berlinie, Tradycje Stotu Wielkanocnego, Festiwal Rzemiost
Rekodzieta i Produktu Lokalnego.

Jakos¢ pracy biura zostata potwierdzona bardzo pozytywna opinig przedstawiciela Urzedu
Marszatkowskiego obecnego na warsztacie.

h. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

‘brak

i. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR;



Podjac¢ kolejng prébe zobowigzania UM do systematycznego przekazywania danych dotyczacych
podpisywanych uméw, zakresu realizowanych wskaznikéw oraz ostatecznych rozliczen
poszczegdlnych projektéw.

j. Sposob wykorzystania rekomendacji.

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktérej podsumowaniem byt warsztat
refleksyjny sprzed roku zostaty zrealizowane. Obecnie przedstawione rekomendacje zostang
przeanalizowane przez zespdt ztozony z pracownikdow biura, zarzadu oraz Rady LGD. Realizacja
rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrzne;.




